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主题内容
Subjects

一.机遇与挑战 Opportunities & Challenge

二. SAP Business one+ be.as 中小制造型企业最佳业务实践

三.案例分享 Successful Case

四.我们的目标 Our Goal



机遇与挑战
Opportunities & Challenge 
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市场竞争及全球化
Marketing Competition and Globalization

Shorter lead time and on time delivery

快速并准时交货

Grow the mix，special configurations

需求品种增加，特殊定制

Maintain / improve quality and reduce price

不断改进质量及降低销售价格

Total life cycle of product becoming shorter and shorter

产品的生命周期越来越短

No boundary，business globalize village

无国界，业务“地球村”
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挑战 Challenges

1. 如何降低企业原材料，在制品，半成品，及完工品库存？

2. 面对激烈的市场竞争,面对客户多品种小批量,特殊定制的需求,如何缩短交
货周期？提高准时交货率?

3. 如何降低银行贷款，加快资金周转？提高资金周转率？

4. 如何减少人员，提高人均劳动生产率？提高有效产出？

5. 如何在不扩大规模的条件下，降低成本，提高利润率？



SAP Business One＋be.as
中小制造型企业最佳业务实践

连续

实时准确

同步

物流

信息流现金流

精益生产管理系统SAP B1＋be.as



© 2012 SAP AG. All rights reserved. 7

____________________________________________________________________

SAP Business One简介

~700

超过 家客户50,000   

超过 个用户800,000 

42 个国家本地化版本和 种语言27 

340+ 家大型企业在其超过 个分支机构上
使用 SAP Business One 

2,200+

~300 家软件解决方案合作伙伴及 解决方案500+

家全球增值合作伙伴

150+ 个国家在使用 SAP Business One 



© 2012 SAP AG. All rights reserved. 8

____________________________________________________________________



© 2012 SAP AG. All rights reserved. 9

____________________________________________________________________

金属+ 机器 电子 化学 食品工业
塑料 仪器设备 电气 工程
加工 工厂设施 工程 合成材料

建造

大型集团的子公司

中小型国际企业

小型本土企业

用户规模

SAP Business One + be.as 目标客户

特定功能的业务流程 :

工程，按单/项目生产
装配件/ 按单定制 / 变量生产
 OEM / 配件工业 / 汽车工业
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基于SBO/beas制造系统的精益组织
LEAN Organization with SBO/beas manufacturing

 Overproduction 过量生产

 Inactivity Periods 等待

 Materials transportation搬运

 Over Processing 加工浪费

 Inventory 库存

 Movements 动作浪费

 Defects 质量损失

 Underutilized skills 技能

Processes Optimization Increasing ROI

流程优化 –提高投资回报率

Waste &

Inefficiency

浪费

Continuous

Improvement

持续改善



案例分享
Successful Case
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企业的原材料库存周转天数
从51天降到7-8天。
客户定单准时交货率月均
98％以上。

美国客户评价 Excellent！

Wangjian
Managing Director

“

”

行业
市场

电机及空调风机, 100%出口中东,美国,加拿大,英国,德国,意
大利,波兰等,年出口电机130万台, 3500万美元.

员工数 260

公司

发展

概况

1. 成立于2001年,员工10人
2. 2003年引用金蝶K3ERP进、销、存、生产、财务管理
3. 2009年欧美客户提出多品种,小批量,准时交货的要求,当时
销售收入在1亿元,管理遇到瓶颈 (库存高,银行贷款不能满足
要求,延迟交货3月以上,员工超负荷加班,质量报废大,发生批
量退货,空运费严重等)

4. 2010-8开始实施SAPBusiness One+be.as中小制造企业
ERP

5.2011年开始正式运行SAPERP系统
6.2012年以成本为中心,降低库存,全面推行实施精益生产
JIT/Lean思想及技术
7.2013年推行全面绩效管理以来，取得了良好的经济效益。

常州宝捷电机制造有限公司
公司简介Introduction

SAP Business One ＋be.as
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案例分析：常州宝捷电机制造有限公司

背景： 电机生产制造出口型企业，2010年上线SAP Business One+be.as。2014年公司整体业绩与2009年业绩指标对
比。

销售收入：

+34.81%

产量：

+18.46%

单台节拍时间： -

15.23%

准时交货率：

+90%

库存周转率：

+52.89%

原材料库存： -

65.5%

质量报废率： -

68.18%

人均销售收入：

+21.13%

人均平均工资：

+70%
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SAP B1 + be.as完善的管理系统
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执行
Do

检查
Check

改善
Action

计划
Plan
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电机产品结构
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SAP/beas MRP-II 计划管控—自制/委外件
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MRPII

资源使用状况
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蓝色: 已经派发给生产工
单的产能

黄色: 预测占用的产能

绿色: 销售订单占用的产
能
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APS 高级排程资源及工单计划
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be.as系统： APS高级生产计划自动排程
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LEAN /JIT   采购计划
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生产数据采集终端(Terminal)

21

• 考勤
• 反馈加工数据
• 收发物料

• 资源使用分析
• 物料成本／直接生

产成本自动进入成
本中心
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车间工序日计划及时完成率

平均 1日 2日 3日 4日 5日 6日 7日 8日 9日 10日 11日 12日 13日 14日 15日 16日 17日 18日 19日 20日

转子 95.6 100% 57% 96% 100% 74% 100% 100% 100% 99% 94% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

端盖 96.5 100% 100% 69% 90% 93% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 85%
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金工车间日计划及时完成率(2014-3月)
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质量分析图示
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6月1-29日定子车间一次校检不合格分布
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SAP B1＋be.as产品成本控制

R

BOM 工艺流程

$

产品成本构成

$

$

$

$ $

$$$

价值构成

价格
- 按材料
- 按作业类型
- 按作业流程
间接费用

成本估算
标准成本

产品成本计划 成本对象会计

计划成本

实际成本

同步成本核算

订单

直接费用
物料
加工费用
间接费用
合计

$
$
$
$
$

在制品
产成品
差异

结算

期末成本结算

数量构成 材料移动

价值构成

材料结算
实际成本

实际成本核算

作业流程

材料移动

材料明细帐
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SAP B1+beas 实时日记帐分录
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产品成本分析
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在制品工序库存日管控
Work center Inventory Control Everyday)
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7 8 9 10 11 12 13 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

嵌线车间--引出线库存 嵌线车间--漆包线库存
定子车间库存 嵌线车间日完工金额
2 per. Mov. Avg. (嵌线车间--引出线库存) 2 per. Mov. Avg. (嵌线车间--漆包线库存)

2 per. Mov. Avg. (定子车间库存) 2 per. Mov. Avg. (嵌线车间日完工金额)
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库存降低率—2012年度
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通过降库存暴露问题
Low Down Inventory To Expose  Problem

交货问题质量问题效率问题维修问题

库存水平
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年度按单平均准时交货率月对比图
（2013年/2014年 VS 2015年）
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财务分析业务流程观点

上月我市场部成本
是否高增值的?

??
策略

本月工厂甲的直接
成本是多少?

??
间接/直接成本

本年以来我负责的
部门是否超出业务
预算???

责任

本月新生产线毛利
是多少?

获 利 分 析

??
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利润分析

客户

地区

销售区

客户组

产品

产品组

市场

SD

公司

谁是最大、增长最快的客户?
每个客户的利润贡献是多少？

在最近期间，对每样产品，利润和销售是如何改变的？
那种产品效益最好？那种最差？

在每个市场，产品如何组合?
在每个销售渠道，在过去时间，利润和销售如何改变?

开票凭证



我们的目标 Our Goal
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帮助中小制造型企业成为世界一流的企业!

To help manufacturing SMEs to become 
top level in the world ！
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常州达正信息科技有限公司
产品与服务Products & Service

1.世界一流的ERP系统实施 (World leading ERP system implementation ): SAP 
business one+Be.as

2.精益生产管理系统推行与实施 (Lean production management system 
implementation ): JIT/LEAN

3. 质量管理体系培训 (Quality management system training) :ISO/TS16949 

4.项目管理系统推行与实施 (Project management system implementation ): 
PDM/PLM.

5.绩效评估系统方案 (Achievements evaluation System Scheme):

KPI 建立与优化(KPI establishment and optimization )



Thank you!
常州达正信息科技有限公司

Changzhou Dazheng Information Technology Co.,Ltd

电话 Tel: 0519-88411996

传真 Fax:0519-88411981

网址 http://www.dzsap.com

Email:hezhong_ren@dzsap.com

All rights reserved by Dazheng Technology @2016

http://www.dzsap.com

